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АНАЛИЗА СТАЊА
Лична карта установе
НАЗИВ: Предшколска установа „Наши бисери“
СЕДИШTE: 24420 Kањижа, Kaрaђoрђeva 30 
OПШТИНА: Kaњижа
TEL/FAКС: 024 / 4 874-380

e-маил АДРЕСА: nasibiseri@kanjiza.rs
ШИФРА ДЕЛАТНОСТИ: 8891
МАТИЧНИ БРОЈ: 08025380

Представљање Предшколске установе „Наши бисери“
Први писани податак о предшколској установи у општини Кањижа датира од пре више од 100 година. 
Од 1867. године можемо говорити о постојању забавишта у Кањижи.
1973. године извршена је интеграција забавишта на територији општине Кањижа.

2007. године обележена је 140-та годишњица постојања забавишта у насељу Кањижа. 
2010. године дошло је до званичне промене назива установе. Уместо старог назива „Полетарац“, установа носи нови (двојезични) назив: Предшколска установа „Наши бисери“, Gyöngyszemeink Iskoláskor Előtti Intézmény. У исто време, сви објекти установе добили су своја имена. 

2017. године обележена је 150-та годишњица постојања забавишта у насељу Кањижа.

У 9 насеља наше општине имамо укупно 11 објеката, од тога се 3 објекта налазе у седишту Установе, а 8 објеката у осталим насељима.   
У време израде развојног плана, подаци о броју деце и група по објектима приказани су у следећој табели:
	ОБЈЕКТИ
	МЕСТО и АДРЕСА
	БР. ДЕЦЕ
	БР. ГРУПА
	ОБЛИК СМЕШТАЈА
	БРОЈ ОБРОКА

	„Наши бисери“
	Кањижа, Карађорђева 30.
	139
	7
	целодневни, полудневни
	3
2

	„Маслачак“
	Кањижа, Широка 68.
	125
	6
	целодневни, полудневни
	3
2


	„Сунчица“
	Кањижа, Сибињанин Јанка 42.  
	48
	3
	јаслице
	3


	„Сунцокрет“
	Хоргош, Барток Беле 3.
	112
	7
	целодневни, јаслице, полудневни
	3
3

2

	„Бела рада“
	Мале Пијаце, Арањ Јаноша 14.
	45
	2
	целодневни

полудневни
	3
2

	„Дуга“
	Мартонош, Трг Слободе 7.
	35
	2
	целодневни

полудневни
	3

2

	„Звездица“
	Адорјан, Маршала тита 2.
	20
	1
	  полудневни
	2


	„Футринка“
	Трешњевац, 29.Новембра 2.
	31
	2
	полудневни
	2

	„Лилипут“
	Ором, Радноти Миклоша 4.
	26
	2
	целодневни

полудневни
	3

2

	„Кутак“
	Тотово Село, 1. Маја 10.
	18
	1
	целодневни

полудневни
	3
2

	„Бамби“
	Велебит, Мандарић Ђуре 9.
	7
	1
	полудневни
	2

	УКУПНО:
	606
	34
	
	


Родитељи могу да бирају један од следећих облика смештаја деце: јаслице, полудневни боравак и целодневни боравак. У горњој табели означене су могућности облика смештаја деце - по објектима, као и број оброка - по услузи.
Целодневни  боравак тренутно постоји у следећим објектима: „Наши бисери“, „Маслачак“, „Сунчица“ , „Сунцокрет“, „Дуга“, „Бела рада“, „Лилипут“ и „Кутак“. Укупан број деце на целодневном боравку  је 257, у јаслицама 70, на полудневном боравку 279 деце. 

Васпитно-образовни рад остварује се на српском и на мађарском језику. Број група на оба језика одражава национални састав становништва наше Општине (4 васпитних група на српском наставном језику и 30 група на мађарском наставном језику). Деца ромске припадности похађају вртић на језику уже средине, тј. на мађарском језику.
Уписана су сва деца која су желела да похађају наше забавиште, капацитети наших објеката нису у потпуности искоришћени.
Деца која су, по узрасту, обавезна да похађају припремни предшколски програм су 100% обухваћена предшколским васпитањем и образовањем на нивоу општине.

Укупан број стручних, административних и помоћних радника у Установи је 83.

Специфичности наше Установе
· Мрежа Установе покрива целу општину (399 км), у 9 насеља имамо укупно 11 објеката. 

· Велика размештеност објеката (раздаљина између најдаљих објеката је 61 км).
· У највећем броју случајева користи се мађарски језик у комуникацији у установи и са локалном заједницом. 

· И у најмањем вртићу смо у могућности да пружимо деци сличне или исте услове као и у највећем објекту.
· Васпитно – образовни рад се одвија према програму „Године узлета“ који представља основни редовни програм васпитно-образовног рада са децом узраста од шест месеци до поласка у школу, а који од 2018. године важи на територији Републике Србије. У нашој установи се примењује од  радне 2021/2022. године, у свим узрасним групама. 
· Инклузивни програм се остварује у току васпитно – образовног рада.
· Постоји вишегодишња традиција организовања добротворних акција и балова - на нивоу објеката.
· Наша установа придаје велику пажњу очувању народне традиције и обичаја, карактеристичних за ово подручје.
· Редовно организујемо излете у природи.
· Манифестације Установе су веома популарне:
· „Заједно је лепо“ – дечји дан
· „Наши бисери“ – представљање најуспешнијих наступа деце у радној години, на позорници.
· Општинско предшколско такмичење под називом: „Вози паметно“.
· Првенство у малој одбојци - спортска манифестација на општинском нивоу за припремно-предшколски узраст.
· Еко – дан – манифестација посвећена очувању природне средине.
· „Покладе“
· Трудимо се да годишње, најмање пет пута, пружимо квалитетан културни програм свим васпитаницима (луткарско позориште, позоришна представа, концерт, балет итд.)
· У установи функционишу две луткарске групе („Бобита“ и „Абракадабра“) које сваке године наступају на угледним манифестацијама у земљи и у иностранству.
· Наша установа остварује изузетно добру сарадњу са стручним организацијама и удружењима.
· Родитељи су задовољни квалитетом васпитно-образовног рада.
Снаге
· Едукован, одговоран и марљив колектив.
· Масован одзив васпитача на стручна усавршавања и предавања.
· Установа је до сада (на годишњем нивоу) обезбедила око 24 часова акредитованог стручног усавршавања за сваког васпитача и 44 бодова стручног усавршавања на нивоу установе.
· Већина запослених који учествују на различитим облицима стручног усавршавања примењују новостечена знања у раду.
· Васпитачи су креативни у остваривању васпитно-образовног рада. 
· Стручни сарадници доприносе развоју квалитетног инклузивног програма. 
· Руководство установе подржава и промовише квалитетан васпитно – образовни рад.
· Функционалне и наменске зграде.
· Постоји могућност за континуирано обогаћивање фонда играчака и дидактичког материјала.
· Сарадња између предшколске установе и родитеља је изузетна. 
· Добра сарадња са Управним одбором и Саветом родитеља. 
· Између Установе и Оснивача постоји партнерски однос.
· Оснивач благовремено извршава своје обавезе према предшколској установи.
· Успешно сарађујемо са образовним установама, друштвеним и цивилним организацијама.
· И у најмањем вртићу постоји могућност пружања истих или сличних услова као и у највећим објектима.
· Тимски рад доприноси ефикасности колектива. 

· У колективу су међуљудски односи засновани на толеранцији и међусобном уважавању.
· Деци пружамо квалитетне културне програме и манифестације.
· Позитивно искуство васпитача у организовању добротворних акција.
· Васпитачи су едуковани за рад са децом са сметњама у развоју.

Слабости
· Недостатак простора.
· Због размештености објеката постоје потешкоће у путовању деце на место културних и других програма.
· У пет објеката не постоји фискултурна сала, нити средства за фискултуру. 
· У већим објектима недостаје трпезарија за децу и сала за спавање.
РЕСУРСИ
Људи
У Установи има укупно 83 запослених, од тога су  46 васпитачи. Ангажовани су психолог, логопед, сарадник за послове неге и превентивне здравствене заштите, административни/финансијски кадар и помоћно особље. 
	ПРОФИЛИ СТРУЧНОСТИ
	БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ

	Директор
	1

	Помоћник директора
	1

	Секретар 
	1

	Стручни сарадник - психолог
	1

	Стручни сарадник - логопед
	1

	Васпитач
	                       46

	Сарадник за послове неге и превентивне    здравствене заштите
	                         1

	Шеф рачуноводства
	1

	Дипломирани економиста за финансијско-рачуноводствене послове
	1

	Референт за финансијско-рачуноводствене послове
	1

	Референт за правне, кадровске и административне послове
	1

	Домар - мајстор одржавања
	1

	Помоћни радник
	1

	Главни кувар
	4

	Кафе куварица - сервирка
	2

	Чистачица
	                       19

	УКУПНО: 
	83


Простор
Од укупно 11 објеката, 10 објеката су наменски изграђени, један објекат је адаптиран. Постоје 34 опремљене радне собе. У 4 објекта постоји фискултурна сала, док у 2 објекта адаптирана просторија служи као место за фискултурне активности.
Централне кухиње за припремање хране за целодневни боравак налазе се у 2 објекта док у

 9 објеката постоји добро опремљена чајна кухиња. У поткровљу централне зграде смештене су канцеларије.
Локацијско-просторни услови
Мрежом вртића обухваћено је 9 насељених места у општини Кањижа,  васпитно-образовни рад се изводи  у 11 објеката: у Кањижи - 3 објекта и ван седишта - у 8 објеката,  укупно: 34 групе.

Објекат „Наши бисери“ - централна зграда,  Кањижa, улица Карађорђева бр. 30

Површина зграде: 820 m2 

Дечје игралиште, зелена површина: 3542 m2 

Наменска зграда, изграђена 1972. године.

У објекту има 6 радних соба.У згради постоји: обновљено дечјe купатило, опремљено игралиште и башта а постављена је и веб камера за посматрање рода. На спрату се налази администрација и руководство. 
Објекат “Маслачак“ , Кањижa, Широка улица бр. 68

Површина зграде: 820 m2

Дечје игралиште, зелена површина: 1467 m2 

Наменска зграда, изграђена 1976. године.

У објекту има 5 радних соба, тако у згради ради 4 група и 1 развојна група, у преподневној смени. У згради постоји фискултурна сала, обновљено дечје купатило, централна кухиња, опремљено игралиште и башта.

Објекат „Сунчица“, Кањижа, улица Сибињанин Јанка бр. 42

Површина зграде: 269 m2 

Дечје игралиште, двориште: 647 m2

У овом објекту смештен је само јаслени узраст, тј. 3 јаслене групе. Ово је једини објекат Установе који није наменски изграђен али је комплетно обновљен 2008. године. У згради постоји 3 радне собе, новоопремљено дечје купатило, ново игралиште, башта и затворено двориште. 

Објекат „Сунцокрет“,  Хоргош, Улица Барток Беле бр. 3

Површина зграде: 820 m2

Дечје игралиште, зелена површина: 1730 m2

Наменска зграда, изграђена је 1970. 

У објекту има 6 радних соба. Објекат располаже сопственом кухињом, обновљеним дечјим купатилом, опремљеним игралиштем, баштом и зеленом површином испред вртића. 

Објекат „Бела рада“,  Мале Пијаце, Улица Арањ Јаноша бр. 14.

Површина зграде: 320 m2 

Дечје игралиште, зелена површина: 2040 m2 

Наменска зграда, изграђена 1974. године

У објекту постоје 2 радне собе, где раде 2 васпитне групе, са услугом полудневног и целодневног боравка. Забавиште има сопствену чајну кухињу, обновљено дечје купатило, опремљено игралиште и камена башта.

Објекат „Дуга“, Мартонош, Трг слободе бр. 7

Површина зграде 320 m2

Дечје игралиште, зелена површина: 1080 m2

Наменска зграда изграђена 1974. године.

У згради постоје 2 радне собе и 2 групе, са полудневним и целодневним боравком. Забавиште има сопствену чајну кухињу, обновљено дечје купатило, опремљено игралиште и башту.

Објекат „Звездица“, Адорјан, Улица Маршала Тита бр. 2

Зграда је заједничка са Основном школом „Јован Јовановић Змај“, 2003. године је реконструисана те је забавиште одвојено, објекат је наменски.

Површина зграде: 320 m2 

Двориште и дечје игралиште је заједничко са школским, површине 1820 m2.

За предшколце су обезбеђене 2 радне собе и 1 група. У згради постоји фискултурна сала, заједничка са школом. У дворишту забавишта постоји новоопремљено игралиште.

Објекат „Футринка“, Трешњевац, улица 29. новембра бр. 2

Површина зграде: 290 m2 

Дечје игралиште, зелена површина 1446 m2 

Наменски објекат изграђен 1998. године. 

У објекту постоје две радне собе са две групе. Објекат има сопствену чајну кухињу, игралиште а испред  вртића налази се цветна башта.

Објакат „Лилипут“, Ором, ул. Радноти Миклоша бр. 5

Површина зграде: 246 m2 

Дечје игралиште, зелена површина: 2580 m2 

Објекат је наменски, а 1997. године је реконструисан и проширен.

У дечјем вртићу раде 2 групе, са услугом полудневног и целодневног боравка. Располаже сопственом чајном кухињом, двориштем, опремљеним игралиштем, резбареном улазном капијом и цветном баштом.

Објекат „Кутак“, Тотово Село, улица Првог маја бр. 1

Површина зграде: 335 m2

Зелена површина 835 m2

Објекат је наменски, забавиште га користи од 2002. године. 

У објекту постоје две радне собе са једном групом и услугом полудневног и целодневног боравка. Објекат располаже сопственом чајном кухињом, новоопремљеним игралиштем, повртњаком, уређеним цветним баштама.

Објекат „Бамби“, Велебит, ул. Ђуре Мандарића бр. 9

Дечји вртић га користи заједно са школом, наменска зграда, изграђена пре 70 година.

Површина зграде: 104 m2        

Дечје игралиште, зелена површина: 804 m2
У једној радној соби смештена је мешовита група на српском наставном језику. Део зграде који припада забавишту је реновиран. Објекат располаже сопственом чајном кухињом, новоопремљеним игралиштем и уређеном зеленом површином. 
Техничка опрема
Сви објекти опремљени су телевизором и видеом или ДВД плејером, као и дигиталним фотоапаратом. Све групе поседују радио-касетофон и ЦД плејер. Установа има 3 апарата за фотокопирање, 1 пројектор. 

За административне послове користе се 4 рачунара са штампачима и 7 лаптопова.
У сваком објекту подједнако је обезбеђена стручна методолошка литература, а у централном објекту и већа библиотека за васпитаче.
Финансијска средства
Установа се финансира из буџета Локалне самоуправе Кањижа. Министарство просвете финансира четворочасовни припремни предшколски програм. Локална самоуправа Кањижа покрива трошкове економске цене за боравак деце у предшколској установи, која су 3. и 4. по реду рођења у породици, као и бесплатну ужину за децу припремно-предшколског узраста која припадају вишечланим породицама. Установа добија донације од привредних субјеката, месних заједница и родитеља.
Значајан део финансијских средстава обезбеђен је путем различитих конкурса.
Ресурси на плану културе и образовања
Кањижа је образовни и културни центар: Образовнo - културна установа „Cnesa“ (позориште, биоскоп и ликовна галерија), Регионални центар за професионални развој запослених у образовању, Библиотека „Јожеф Атила“. 
Манифестације и традиционални фестивали: Фестивал џеза и импровизативне музике, Дани дувана, Фестивал кукуруза, Дани бербе, Дан Светог Стефана и многобројне ликовне колоније.
Негује се народна традиција: постоје мађарска и српска културно - уметничка друштва, фолклорна удружења у Кањижи и у другим насељима општине.
Спортска удружења и клубови (атлетика, фудбал, борилачки спортови, рвање, гимнастика, аеробик, тенис, модерни плес, пливање, веслање) спортски терени, теретане и сале.
Образовне установе
У кањишкој општини постоје следеће образовне установе:  три основне школе са одељењима у 10 насеља, средња техничка школа са сопственом школском економијом и основна музичка школа. 
Државне установе

Центар за социјални рад Кањижа
Дом здравља Кањижа
Ватрогасно друштво – Кањижа

Јавно комунално предузеће „Комуналац“ - Кањижа
Невладине организације
У општини Кањижа постоји више од четрдесет цивилних организација из области културе, екологије, спорта и др. Истакнуту сарадња остварујемо са Друштвом дефектолога северне Војводине  - „Пужић”. Стручњаци из ове организације сваке године су вршили логопедске третмане и третмане за развијање когнитивне способности и личности у вртићима. 
Медији
· Инфо ТВ Кањижа
· Панда Радио Кањижа
· Панон ТВ Суботица
· Панон радио Суботица
· „Дневник”
· „Magyar Szó”
Природни ресурси
Река Тиса

Бања Кањижа – лековита термална вода, глина, налазиште нафте и природног гаса, плодна земља, пешачке стазе (15-100 км) на територији општине Кањижа. 

Артешки бунар у насељу Зимонић
Макета Дунава у Тотовом Селу
Салаши
АНАЛИЗА СТАЊА

Као основу за анализу стања у Установи, представља рад Тима за самовредновање. Самовредновање квалитета рада установе је процена квалитета рада коју спроводи установа на основу стандарда квалитета рада установе. Установа је дужна да, у року не дужем од пет година, изврши самовредновање свих области вредновања које су дефинисане стандардима квалитета рада. Током радне 2020/2021. године  извршено је самовредновање у трећој области: Професионална заједница учења.  У циљу евалуације досадашњег рада и планирања будућих активности анкетирани су родитељи и васпитачи. 

За прикупљање података чланови Стручног тима за самовредновање у Установи су израдили упитник за родитеље и упитник за васпитаче. Упитници су израђени на српском и на мађарском језику.
Резултати анкетирања родитеља

У циљу анкетирања родитеља подељено је 400 упитника, од тога 297 родитеља (74,3%) је попунило упитнике. 

Већина родитеља је била отворена за сарадњу и показала је интересовање за евалуацију досадашњег рада Установе. 
Велика већина родитеља (95%) су навели пуно позитивних показатеља о напретку детета захваљујући боравку у вртићу, што нам указује да је квалитет васпитно-образовног рада на задовољавајућем нивоу, који треба сачувати и даље унапређивати.
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У следећој табели су  показатељи о напредовању детета:
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Велика већина родитеља (98,7 %) препоручује другим родитељима упис детета у вртић: 
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Велики проценат родитеља (95,6%) сматра да је Установа отворена, уважава потребе деце у вртићу и спремна је за решавање проблема везаних за боравак деце у вртићу:
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Процентуалне вредности нам показују да је већина родитеља (93,6%) упозната са васпитно-образовним садржајем који се реализује у вртићу, чему је допринела комуникација и активна сарадња са родитељима на онлајн платформама, с обзиром на епидемиолошку ситуацију:
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На основу обрађених података закључак је следећи: већина родитеља (96,6%) је упозната коме да се обрати уколико има питања везана за децу:
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89,2 % родитеља сматра да простори вртића подржавају заједничко учешће и учење деце, васпитача и родитеља:
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85,5% родитеља мисли да установа довољно информише родитеље о заштити права деце:
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У циљу боље сарадње, 96,6 % родитеља сматра да васпитачи уважавају потребе и интересовања родитеља:
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74,4 % родитеља сматрају да имају могућност да се на различите начине укључе у рад установе:
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Табеларно је приказан начин: 
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Већина родитеља (94,6%) сматра да установа уважава предлоге Савета родитеља за унапређивање рада установе:
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[image: image67.emf]Табеларно је приказано мишљење родитеља о програмима којима би требало допунити васпитно – образовну делатност у вртићу:
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Табеларни приказ мишљења родитеља о најхитнијим променама у делатности наше Установе:
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Према мишљењу родитеља најбоље и најуспешније у досадашњој делатности установе:
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Резултати анкетирања васпитача
У циљу анкетирања васпитача подељено је 46 упитника, а повратна информација од стране васпитача је стопроцентна. 

Сви васпитачи су сарађивали и показали интересовање за евалуацију досадашњег рада Установе и планирање будућих активности. 

· Велика већина васпитача сматра да физичка средина подстиче учење и развој деце: 
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· Друго питање: 91,5 % васпитача сматрају да се у вртићу  негују односи поверења и сарадње међу одраслима у циљу подршке дечјем учењу и развоју:
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· Код трећег питања, 95,7%  васпитача сматра  да је однос међу  запосленима примеран у очима деце:
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· Процентуалне вредности нам указују да 100% васпитача сматра да је планирање и програмирање васпитно – образовног рада у функцији подршке дечјем учењу и развоју:
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· На основу обрађених података закључено је да 93,6 % васпитача сматра да установа пружа довољно информација о заштити права деце:
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· Обрађени подаци указују на то, да 100% васпитача мисли да се програм сарадње са породицом развија на основу испитивања потреба, могућности и интересовања породице: 
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· 89,4% васпитача сматра да се у установи примењују различити начини укључивања породице:
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Табеларно су приказани одговори: 
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· Процентуалне вредности указују на следеће: 93,6%  васпитача сматра да се у установи негује клима поверења и заједништва:
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· 91,5% испитаника изражава став да у установи постоји стална сарадња и размена искустава на нивоу установе/објекта/радних јединица:
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· У развијању и остваривању визије развоја установе уважавају се перспективе свих учесника – сматра 91,5 % васпитача:
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· На основу обрађених података закључује се, да је планирање рада установе у функцији њеног развоја:
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· Организација рада у установи је ефикасна и делотворна (97,9 %) :
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· Сви васпитачи сматрају да је руковођење директора у функцији унапређивања рада установе:
[image: image24.png]



· Велики проценат васпитача сматрају да лидерско деловање директора омогућава развој установе: 
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Према мишљењу васпитача специфичности и својствености наше установе, по чему се разликујемо од других установа су:











СНАГЕ И СЛАБОСТИ
У циљу прикупљања података за израду Развојног плана установе и идентификације области где може да се оствари највећи бенефит приликом реализације стратешких циљева, а на основу тренутне ситуације, урађена је SWOT анализа у којој су учествовали сви запослени стручног кадра. На основу добијених података о снагама, слабостима, ризицима и шансама креира се стратегија развојног плана - области промене, циљеви, задаци.
	СНАГЕ
	СЛАБОСТИ



	· Примерни и стручни васпитачи

· Поверење

· Грађење тима

· Квалификована радна снага

· Ефикасан рад радних група

· Пружање помоћи, праћење развоја стручног напретка васпитача и стручњака 

· Стручност у раду

· Пријатна атмосфера

· Међусобно поштовање

· Ефикасно удрживање снага у колективу

· Тачност, одмереност, захтевност, отвореност, сналажњивост

· Брза реакција на непредвиђене тешкоће

· Поштовање међу колегама

· Стечена знања

· Уредни и чисти простори

· Задовољавање хигијенских потреба

· Уредни, чисти и естетски објекти

· Рециклирање и компостирање

· Разноврсни културни програми

· Квалитетна исхрана

· Успешно учествовање на конкурсима

· Оптимално опремљени објекти

· Неговање матерњег језика

· Неговање традиције

· Сарадња са породицом 

· Сарадња са локалном заједницом

· Међусобна сарадња

· Удружене снаге у решавању проблема
· Креативни васпитачи

· Сарадња са другим установама

· Тимски рад
	· Преоптерећеност већих објеката

· Мањак васпитача за замене одсутних запослених
· Мањак помоћног особља за замене одсутних запослених
· Недовољан број стручних сарадника
· Недовољан број васпитача

· Бројчано велике групе

· Недостатак просторија у већим објектима

· Недостатак мајстора/домара
· Недостатак радника на одржавању дворишних простора
· Недостатак просторија за спавање и трпезарија
· Недостатак сале за физичко у појединим објектима
· Недовољно опремљена развојна соба
· Недостатак развојног материјала

· Тешка сарадња са родитељима чија су деца хендикепирана

· Недовољна едукација родитеља

· Страх од промена

· Страх од самосталног одлучивања и  последица

· Недостатак паркинг места
· Недостатак воде, чесме на дворишту и у собама

· Стара зграда

· Недостатак паноа и табли

· Недостатак интернета

· Недостатак техничког прибора (лаптоп, штампач)
· Мањак радних соба
· Неодговарајућа опрема – ормари

· Недостатак учења српског језика

· Непознавање српског језика

	МОГУЋНОСТИ

	РИЗИЦИ

	· Сарадња са школом

· Сарадња са локалном заједницом

· Модернизација радних соба и објеката

· Мотивисани запослени

· Поподневна настава

· Већи број запослених
· Тим билдинг

· Учешће на великом броју конкурса

· Отворени дани

· Више могућности за стручно усавршавање

· Обнова залиха играчака

· Мали аутобус за путовање деце

· Сарадња са другим вртићима

· Проширење паркинга

· ПО два васпитача у васпитним групама

· Лакши прелаз на примену нових основа програма
	· Професионално сагоревање васпитача
· Негативни демографски подаци
· Смањење наталитета - броја рођене деце

· Недостатак радне снаге
· Све мање поштовање струке васпитача од стране родитеља

· Велика демократија према родитељима

· Све веће потребе и захтеви родитеља

· Одлазак васпитача у иностранство
· Непризнавање степена образовања

· Непостојање услова за неговање талената

· Непостојање услова за рани развој
· Недостатак организовања прве помоћи

· Мањак стручњака




МИСИЈА

Ми смо отворена, савремена и ефикасна васпитно – образовна установа, која негује позитивне односе са родитељима и локалном заједницом.

Наша установа већ 150 година настоји да обезбеди оптималне услове за развој и напредовање сваког предшколског детета. Трудимо се да негујемо позитивну атмосферу и добру комуникацију, желимо да стално проширујемо и примењујемо своја знања, да планирамо, реализујемо и вреднујемо програме према интересовањима деце и породице. Са много љубави и пажње негујемо и подстичемо дечји свестрани развој и припремамо их за даљи живот и образовање.

ВИЗИЈА

Желимо да постанемо заједница утемељена на међусобном поверењу, у којој ће са задовољством боравити  деца, њихови родитељи и запослени.

Желимо да будемо установа која ће ићи у корак са временом и уносити новине како у раду, тако и у училима у складу са потребама деце, родитеља и окружења, установа у којој деца кроз учење, дружење и игру упознају себе и свет око себе, у којој се рад заснива на развијању истраживачког духа, критичког мишљења, прихватању различитости и толеранције.
ОБЛАСТИ ПРОМЕНЕ

Правилником о стандардима квалитета рада установа су дефинисане четири развојне обалсти у предшколским установама са индикаторима. За све четири развојне области смо дефинисали снаге и слабости, а на основу њих развојне циљеве, задатке и активности.


1. ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА: Васпитно-образовни рад
Стандарди за 1. област:
- Физичка средина подстиче учење и развоj деце. 
- Социjална средина подстиче учење и развоj деце.
- Планирање и програмирање васпитно-образовног рада jе у функциjи подршке дечjем учењу и развоjу. 
- На основу ових стандарда установили смо:
	СНАГЕ
	СЛАБОСТИ


	· Материjали, играчке и средства су доступни деци, подржаваjу истраживање, игру и различите видове њиховог изражавања.
· Простор у групама је подељен на мање просторне целине, тј. подстиче активност у малим групама, окупљање деце као и самосталну активност детета.

· У осмишљавању и богаћењу физичке средине заједно учествују деца и васпитачи.

· Средина за учење одражава актуелна дешавања и васпитно- образовне активности (теме и проjекте). 

· Простори локалне заjеднице користе се као место за учење кроз заjедничке активности деце и одраслих.

· У групи се негуjу позитивни односи, сарадња и солидарност међу децом, деца помажу једни другима, у узрасно мешовитим групама је препознатљива подела одговорности и брига о млађој деци.

· Однос деце и васпитача заснован jе на међусобном уважавању и поверењу.

· У вртићу се остваруjу ситуациjе за интеракциjу деце различитих узраста/група.
· Планирање васпитно – образовног рада је засновано на континуираном посматрању, слушању деце и праћењу њихових потреба и интересовања.

· У остваривању програма негуjе се флексибилност у ритму дана и у реализациjи активности.
· Деца се подстичу на истраживање, решавање проблема и проширење искустава кроз различите ситуациjе игре и учења.

· Подржаваjу се различити начини дечjег учења и учешћа (обезбеђено је самостално учешће деце у свакодневним животним активностима).
	· Панои још увек нису потпуно доступни на видним местима за децу и родитеље.
· У осмишљавању и обогаћивању физичке средине у већој мери учествуjу васпитчи, помажу им деца, родитељи су укључени још увек у мањем броју васпитних група.

· Потребно је и даље радити на коришћењу континуираног посматрања, слушања деце и праћења њихових потреба и интересовања са циљем планирања васпитно-образовног рада заснованог на дечјим интересовањима и развојним карактеристикама.

· Праћење, документовање и вредновање васпитно-образовног процеса није у потпуности у функциjи подршке дечjем учењу и развиjању програма.

· Мањак радних соба.



На основу снага и слабости а на основу анализе стања дефинисали смо развојне циљеве:
РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ ЗА ПОВЕЋАЊЕ КВАЛИТЕТА И

ПРЕВАЗИЛАЖЕЊЕ СЛАБОСТИ   
· на основу програма ,,Године узлета“ обезбедити што више аутентичних ситуација у вртићу и ван њега
· дефинисати просторне целине у ходницима које подстичу на истраживање и учење
· спољашњи/дворишни простор организовати да подстиче на заједничко истраживање и учење 

· у групној соби, у којој се реализује васпитно-образовни рад, организовати  простор у складу са пројектом тј. интересовањем деце
· формирати у свим вртићима мешовите групе

· све просторе у вртићима искористити у циљу учења и истраживања деце
· посматрати, пратити, документовати и вредновати васпитно-образовни процес како би у потпуности био у функцији подршке дечјем учењу и развијању програма

· развијати позитивну атмосферу и партнерски однос између деце и васпитача приликом доношења одлука

· наставити осамостаљивање деце у свим аспектима за време боравка у вртићу.
· за сваку васпитну групу обезбедити појединачну радну собу.
На основу развојних циљева одредили смо развојне задатаке за период  од 2022. године до 2026. године, као и активности, динамику реализације, реализаторе и очекиване резултате:
	Развојни задаци/ Активности
	Динамика

реализације
	Реализатори
	Очекивани резултати активности

	Ситуације и активности које проистичу из догађаја и потреба, везани су за животни контекст у вртићу, породици и заједници.
	Континуирано
	- Деца

- Сви запослени вртића

- Породица,
локална заједница
	- Развијање симболичког изражавања
- Развијање  ситуација у којима деца и одрасли истражују, причају о својим искуствима у различитим ситуацијама, граде пријатељства, друже се са другом децом из различитих култура, учествују у акцијама и догађајима у локалној заједници

	Посете, заједничке шетње, неговање традиције, рекреативне активности заједничко учешће у животним практичним ситуацијама. 
	Током године
	- Деца

- Сви запослени вртића

- Породица,
локална заједница
	Неговање позитивних односа, вршњачко учење

	Промена радне собе, ходника и дворишта у

складу са интересовањима и потребама деце, што подстиче заједничко учешће и учење деце, васпитача и родитеља.
	Континуирано складу са интересовањима и потребама деце
	- Деца

- Сви запослени вртића

- Породица


	Средина је подстицајна за учење и развој деце

	Структуирање пројектног кутка у свакој радној соби, која се мења заједно са пројектним активностима.
	Континуирано
	- Деца

- Васпитачи
- Породица


	Простор у радним собама за децу је структуиран тако да је у складу са начелима нових основа програма
Радна соба прати ток пројектних активности

	Промоција вредности узрасно мешовитих група

васпитачима и родитељима.
	Континуирано до краја радне 2022/2023. године
	- Васпитачи
- Стручни сарадници

	Прихваћена идеја да у вртићима све васпитине групе буду

узрасно мешовите

	Формирање узрасно мешовитих група у свим вртићима.
	Континуирано до краја радне 2025/2026. године
	- Васпитачи
- Стручни сарадници


	Све групе у вртићима су, по узрасту, мешовите

	Праћење и документовање процеса учења и развоја

детета кроз дечји индивидуални портфолио-

дефинисање садржаја дечјих портфолија. Систематско праћење и вредновање дечјег развоја у виду дечјих портфолија.
	Континуирано
	- Васпитач

- Стручни сарадници


	Праћење, документовање и вредновање васпитно-образовног процеса је у функцији подршке дечјем учењу и развијању програма

	Континуирано посматрати и ослушкивати децу, пратити њихове потребе и интересовања, и на томе заснивати васпитно-образовни рад. 


	Континуирано
	- Деца

- Васпитачи

- Стручни сарадници
	Васпитно-обарзовни рад је заснован на континуираном ослушкивању, посматрању и уважавању дечјих потреба и интересовања. 



	Развијати пријатну атмосферу током боравка детета у вртићу за неговање позитивних односа, сарадње и солидарности међу децом. 


	Континуирано
	- Деца

- Васпитачи

- Стручни сарадници
	Пријатна и позитивна атмосфера подстиче позитивне односе, сарадњу и солидарност међу децом. 



	Обезбедити за сваку васпитну групу по једну радну собу у објекту ,,Наши бисери“.
	Континуирано до завршетка радне 2025/2026. године
	- Локална самоуправа
	Обезбеђене су радне собе за сваку групу у објекту ,,Наши бисери“.


2. ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА: Подршка деци и породици

Стандарди за 2. област:

- Установа jе сигурна и безбедна средина

- У установи се уважава различитост, поштуjу права и потребе деце и породице

- Установа сарађуjе са породицом и локалном заjедницом

На основу набројаних стандарда установили смо:
	СНАГЕ
	СЛАБОСТИ


	· Наша установа је сигурна и безбедна средина

· Програм превентивно-здравствене заштите осмишљен је, мења се и прилагођава у складу са најновијим препорукама стручњака за ову област и доприноси сигурности и безбедности деце.
· Програм социјалне заштите у установи подржавајући је за децу и породице из социјално осетљивих група (упис, регресирање, матријална подршка, промоција раног укључивања деце у вртић). У годишњем плану установе оперативно је дефинисан (активности, одговорности, динамика, начин реализације) програм заштите деце од дискриминациjе, насиља, злостављања и занемаривања. Програм се реализује континуирано, подаци који се добијају анализама се користе за даље унапређење безбедности.

· У установи се реализује систематско информисање родитеља и запослених (родитељски састанци, васпитно-образовно веће, састанци) са циљем заштите права деце 

· Према мишљењу (анкета радне 2018/2019. године) родитељи и запослени сматрају да се у установи уважава различитост, поштују права и потребе деце и породице

· Кроз програме рада установе се уочава подстицање једнакости: инклузивна пракса, обележавање свих празника, радионице толеранције, дечја права, прихватање различитости.

· У планове рада васпитних група су интегрисане културолошке и друге специфичности деце из групе. 
· Индивидуализовани рад и рад по индивидуалном образовном плану.
· Родитељи сматрају да васпитачи уважавају потребе и интересовања родитеља. 
· На почетку сваке радне године испитиване су потребе и интересовања породице.

· Родитељи су на различите начине укључени у васпитни-образовни рад у установи.

· Породици се пружа подршка (саветовалиште, отворена врата, састанци)

· Родитељи препоручују другим родитељима упис детета у вртић. 

· Родитељи су упознати коме да се обрате уколико имају питања везано за децу. 
· У установи се тимски стварају услови за постепене прелазе, у циљу подршке дечјем доживљају припадности новом окружењу (полазак у вртић, прелазак из јаслица у вртићке групе, појединачне промене групе унутар вртића, прелазак из предшколске установе у школу и сл.).

· Деца учествују у различитим манифестацијама у локалној заједници, на основу процене најбољег интереса детета. 

· Према анкетирању родитеља установа негује квалитетну сарадњу са породицом и локалном заједницом. 
	· Нису сви вртићи прилагођени различитим потребама деце (рампа за инвалиде и мајке са дечјим колицима).
· Недовољно стручан кадар у развојној групи.
· На основу анкетирања родитеља: 15% родитеља мисли да установа недовољно информише родитеље о заштити права деце. 



На основу снага и слабости и на основу анализе стања дефинисали смо развојне циљеве:

РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ

ЗА ПОВЕЋАЊЕ КВАЛИТЕТА И ПРЕВАЗИЛАЖЕЊЕ СЛАБОСТИ
· Повећати број едукација за родитеље на тему заштите деце од дискриминациjе, насиља, злостављања и занемаривања и заштите права детета. 

· Мотивисати родитеље да реагују и укажу на проблеме из области безбедности, поштовања права, заштите деце и дају предлоге за њихово побољшање.

· Континуирано информисати родитеље о свим мерама које се предузимају за повећање безбедности и сигурности деце.

· Промовисати све активности везане за безбедност деце, које се реализују у установи/вртићу/групи.

· Постављање сигурносних камера на објекте: „Наши бисери“, „Маслачак“ ,,Сунчица“, „Бела рада“, „Лилипут“, „Дуга“, „Звездица“, „Футринка“, „Бамби“ и „Кутак“.
· Благовремено организовати упознавање новоуписане деце и породице са стручњацима у установи, како би се на време уочила и планирала евентуална потреба за додатном подршком.

· Обезбедити дефектолога и педагошког асистента у развојној групи, у циљу пружања квалитетне подршке деци са сметњама у развоју.
· Изградња рампи за колица у вртићима ,,Маслачак“, ,,Бела рада“, ,,Дуга“ и ,,Звездица“.
· Обезбеђивање акредитованих семинара васпитачима и стручњацима на тему подршке деци и породици.

· Континуирано развијати дигиталну сарадњу са родитељима.

· Организовати различите врсте семинара и едукације о васпитној улози породице за родитеље, на којима би учествовали стручњаци из установе и ван ње.

На основу развојних циљева одредили смо развојне задатаке за период  од 2022. године до 2026. године, као и активности, динамику реализације, реализаторе и очекиване резултате:
	Развојни задаци/ Активности
	Динамика

реализације
	Реализатори
	Очекивани резултати активности

	Упознати родитеље/законске заступнике са Правилником о протоколу поступања у установи у одговору на насиље, злостављање и занемаривање 


	На почетку сваке школске године
	- Тим за заштиту деце од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања
- Васпитачи


	Родитељи су упознати са Протоколом поступања у Установи у одговору на насиље, злостављање и занемаривање. 



	Ажирирање информација о важећој законској регулативи која се односи на заштиту права деце, као и осталим информацијама од значаја за боље разумевање ове области.
	Континуирано
	- Тим за заштиту деце од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања

	Родитељи су правовремено информисани о питањима која се односе на заштиту права деце.


	Повећање броја превентивних активности којима је циљ подстицање недискриминације, толеранције, поштовања различитости (акције и радионице), које се реализују у установи и ван установе, у простору локалне заједнице.
	Континуирано
	- Тим за заштиту деце од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања
- медицинске сестре 

- васпитачи

- стручни сарадници
	Шира заједница је упозната

са активностима које се

реализују.

	Набавка опреме за повећање безбедности у спољашњем простору (камере).
	Континуирано од почетка 2022. године до завршетка 2026. године
	- Директор
	Повећава се безбедност и

сигурност у вртићима.

	Изградња рампи за колица у вртићима.
	Динамика у

зависности од

финансијских

ресурса
	- Директор
	Сви вртићи имају обезбеђен прилаз.

	Манифестација ,,Низање нових бисера“  - посета новоуписане деце током месеца јуна вртићима које ће похађати од јесени, како би породица имала више времена за реализацију адаптације деце из породице у вртић. 
	Континуирано од 2023. године
	- Стручни сарадници
- Васпитачи
	Успостављени први контакти између породице и установе.

	Запослити дефектолога од почетка радне 2022/2023. године, у циљу обезбеђивања дефектолошког третмана деци у развојној групи.
	Од почетка  радне 2022/2023. године
	- Директор
	Ангажован дефектолог у развојној групи.

	Запослити педагошког асистента од почетка радне 2022/2023. године, у циљу пружање подршке деци са сметњама у развоју у развојној групи.
	Од почетка радне 2022/2023. године
	- Директор
	Пружање подршке од стране педагошког асистента.

	Планирање и учешће на одабраним семинарима са темом подршке деци и породици.
	Континуирано
	- Васпитачи

- Стручни сарадници
	Стручни сарадници и

васпитачи оснажени су за

пружање подршке сваком

детету.

	Укључивање стручњака разних профила (ван установе) у интерне обуке у предшколској установи на одређене - договорене теме у вези пружања подршке деци и породици.
	Континуирано
	- Васпитачи

- Стручни сарадници
	Стручни сарадници и

васпитачи су оснажени за пружање подршке сваком детету.

	Проширивање сарадње са породицом кроз развијање дигиталне сарадње. 
	Континуирано
	- Васпитачи
- Стручни сарадници
	Родитељима понуђени нови начини за укључивање у рад.

	Обезбедити родитељима едукативна предавања од стране различитих стручњака.
	Континуирано
	- Стручњани различитих профила
	Едуковани родитељи.


3. ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА: Професионална заједница учења

Стандарди за 3. област:

- Установа подстиче професионалну комуникацију.
- У установи се негује клима поверења и заједништва.
- У установи се развиjа култура самовредновања.

- Установа jе место континуираних промена, учења и развоjа.

- Установа заступа професионално jавно деловање и активност у заjедници.
На основу наведених стандарда установили смо:
	СНАГЕ
	СЛАБОСТИ


	· Годишње више пута је организовано  информисање запослених путем: седница васпитно - образовног већа, састанака са главним васпитачима – руководиоцима радних јединица, састанака са помоћним особљем и састанака у различитим сегментима живота и рада установе. 
· Запослени су чланови тимова и актива по сопственом избору, рад у тимовима је добро организован и спроводи се по принципима тимског рада.
· Запослени остварују сарадњу са различитим установама.

· Новоангажованим запосленима се пружа подршка у раду и у прилагођавању на вртићку средину.
· У установи  се доследно поштују норме које се односе на права и одговорности свих.

· Током размене стручне праксе путем мањих група, на састанцима стручних органа и тимова, стручни сарадници и васпитачи континуираним заjедничким радом унапређуjу васпитно-образовни процес.

· Планирање и реализациjа стручног усавршавања остваруjе се на основу потреба установе и савремених токова образовног система.

· Запослени су ангажовани на промоциjи установе како би допринели њеноj видљивости у заjедници.
· Установа сарађуjе са основним школама на нивоу вртића/групе у циљу остваривања континуитета дечjих искустава.

· Установа сарађуjе са другим установама, релевантним институциjама, организациjама и удружењима.
· Установа учествуjе у различитим акциjама у локалноj заjедници у циљу заступања и промовисања права детета.
	· Неуједначеност у опремљености вртића средствима дигиталне технологије (интернет, рачунари, паметни телефони, таблети и сл.)

· Мањи број запослених нема предзнања у примени дигиталне технологије за размену информација са свим релевантним учесницима. 

· Недовољна уједначеност у компетенцијама запослених за адекватну примену дигиталних технологија у размени информација са свим релевантним учесницима.




На основу снага и слабости као и анализе стања, дефинисали смо развојне циљеве:
РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ

ЗА ПОВЕЋАЊЕ КВАЛИТЕТА И ПРЕВАЗИЛАЖЕЊЕ СЛАБОСТИ
· Уједначити вртиће у опремљености средствима дигиталне комуникације.
· Континуирано јачати компетенције запослених за примену дигиталних технологија.
· Организовати радионице, екскурзије и новогодишње прославе за запослене, у циљу јачања колектива и припадности заједници у установи.
· Организовање отворених активности на нивоу вртића, организовање отворених професионалних дана, размена искустава између наших објеката и кроз догађаје добротворних дешавања.
· Пружити прилику да се чују ставови свих запослених на едукативним састанцима.
На основу развојних циљева одредили смо развојне задатаке за период од 2022. године до 2026. године, као и активности, динамику реализације, реализаторе и очекиване резултате:
	Развојни задаци/ Активности
	Динамика

реализације
	Реализатори
	Очекивани резултати активности

	Обезбеђивање приступа интернету у свим објектима установе.
	Континуирано
	- Руководство Установе
	Обезбеђен је интернет у свим вртићима

	Обезбеђивање лаптопова и штампача у свим вртићима.
	Континуирано
	- Руководство Установе
	Обезбеђени су лаптопови и штампачи у свим вртићима

	Планирање обуке запослених за примену дигиталних технологија и  области менталне хигијене
	До краја 2023. године
	- Тим за професионални развој
	Унапређене дигиталних компетенција запослених и подршка против професионалног сагоревања запослених.

	Организовати радионице и обуке унутар установе и омогућити хоризонтално учење и међусобну подршку у области дигиталне технологије.
	Континуирано
	- Установа

- Стручни кадар унутар и ван установе
	Добра сарадња међу практичарима.

Употребљива и нова знања из области дигиталне технологије.

	Реализовање разних дружења (радионице, екскурзије и прославе). 
	Више пута годишње
	- Сви запослени
	Унапређени међуљудски односи у колективу

	Реализовање отворених активности на нивоу вртића, отворених професионалних дана, размене добре праксе између објеката,  и кроз догађаје добротворних дешавања.
	Више пута годишње
	- Сви запослени
	Стална размена искуства/добре праксе

	Пружити прилику да се чују ставови свих запослених на састанцима.
	Континуирано
	- Сви запослени
	Сви запослени изражавају своје ставове.


4. ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА: Управљање и организација

Стандарди за 4. област:

- Планирање рада установе jе у функциjи њеног развоjа.

- Организациjа рада установе jе ефикасна и делотворна.

- Руковођење директора jе у функциjи унапређивања рада установе.

- Лидерско деловање директора омогућава развоj установе.

На основу ових стандарда установили смо:
	СНАГЕ
	СЛАБОСТИ


	· Документа се израђују уз консултације са свим кључним актерима.
· Документа су међусобно усклађена.

· Дефинисане су улоге и одговорности носилаца, систем праћења и ревидирања планова.

· Развојни план је сачињен на основу резултата процеса самовредновања, спољашњег вредновања установе и детаљне анализе стања.
· Директор гради и негује сарадњу са представницима локалне самоуправе.

· На основу годишњег плана рада директор обезбеђује финансијска средства за различите облике стручног усавршавања и подстиче запослене да се стручно усавршавају.

· Предлози родитеља за унапређење рада установе се разматрају и уважавају у складу са кадровским, материјалним и просторним ресурсима установе.

· Уз периодично самовредновање, директор добија од запослених и чланова Савета родитеља повратну информацију о квалитету рада и  предлоге за унапређење истог.
· Директор са стручним сарадницима прати све промене и иновације и подстиче запослене да буду иновативни, да буду иницијатори разних активности и даје им подршку приликом реализације истих.

· Директор разматра и, у складу са могућностима, доноси одлуке уважавајући предлоге и иницијативе запослених.

· Професионалним односом према раду и личним примером директор унапређује рад установе.

· Директор показује отвореност за промене и подстиче иновације.

· Директор пружа поверење запосленима и мотивише их на различите начине.


	· Недовољно материјално-техничких ресурса у циљу подршке учењу.


На основу снага и слабости, а на основу анализе стања дефинисали смо развојне циљеве:
РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ

ЗА ПОВЕЋАЊЕ КВАЛИТЕТА И ПРЕВАЗИЛАЖЕЊЕ СЛАБОСТИ
· Унапредити материјално-техничке ресурсе у свим објектима који се користе у васпитно-образовном раду
· Путем донатора и аплицирањем на конкурсима обезбедити материјална средства у циљу унапређивања рада установе (у области васпитно-образовног дела и области безбедности објеката)
На основу развојних циљева одредили смо развојне задатаке за период  2022. године до 2026. године као и активности, динамику реализације, реализаторе и очекиване резултате:
	Развојни задаци/ Активности
	Динамика

реализације
	Реализатори
	Очекивани резултати активности

	Реновирање/адаптација објеката према приоритетним потребама 

	Континуирано
	- Оснивач
-Предшколска установа
	Унапређени материјално- технички ресурси.

	Обезбеђивање донатора и аплицирање на конкурсима
	Током целе године
	- Директор

- Запослени

- Представници

локалне заједнице

- Родитељи
	Финансирање различитих пројеката из средстава донација и конкурса

	Обезбеђивање контејнера за  складиштење у свим вртићима 
	Континуирано
	- Оснивач

-Предшколска установа
	Магацин за складиштење средстава за одржавање и ствари

	Озелењавање дворишта у свим вртићима
	Континуирано
	-Предшколска установа
	Зелени парк у врићима и испред


Временско важење Развојног плана Предшколске установе ,,Наши бисери“ предвиђено је од јануара 2022. године до децембра 2026. године. У случају да се сви планирани развојни задаци реализују пре истека плана, установа ће план анексирати односно донети нови развојни план.

Предшколска установа ће сачинити акциони план на годишњем нивоу и уврстити га у Годишњи план рада установе, у циљу видљиве повезаности докумената.

Евалуација Развојног плана:
	Ко су одговорне особе/тимови
	Време
	На који начин
	Ко се обавештава

	Стручни актив за развојно

планирање
	Сваке године у децембру
	Анализира документ

и стварно стање
	- Чланови васпитно-образовног већа

 - Управни одбор

 - Савет

родитеља

	Координатор стручног актива за

развојно планирање
	Сваке године у децембру
	Подноси извештаје
	- Чланови васпитно-образовног већа

- Управни одбор

- Савет

родитеља

	Стручни актив за развојно

планирање и секретар
	По потреби
	Анекс
	- Чланови васпитно-образовног већа 

- Управни одбор

- Савет

родитеља


СТРУЧНИ АКТИВ ЗА РАЗВОЈНО ПЛАНИРАЊЕ
Чланови Стручног актива за развојно планирање су именовани од стране Управног одбора Установе.

Сви чланови су креативни људи, отворени за нове идеје, који имају и изражавају своја мишљења, а имају шири увид у рад наше Установе. 
Чланови Стручног актива за развојно планирање за период од 2022. до 2026. године:
· Веселинов Ибоља – директор Установе
· Кермеци Валерија – помоћник директора

· Дукаи Тимеа - васпитач

· Бите Жинка Андреа – васпитач
· Вадас Корнелија - васпитач

· Буш Сузана, стручни сарадник – психолог

· Забош Адриен, стручни сарадник - логопед

· Рац Мајор Диана - представник Савета родитеља
· Молнар Макаи Кристина - представник Локалне самоуправе Кањижа

План рада Стручног актива за развојно планирање

Након израде Развојног плана Предшколске установе „Наши бисери“ за период  од 2022. године до 2026. године, чланови Стручног актива за развојно планирање и запослени у Установи континуирано ће пратити реализацију сваке активности у плану.

Неки чланови Актива су истовремено означени и као носиоци одређених активности.

Актив ће се састајати крајем cваке године, прикупиће извештаје са одржаних активности и евалуирати њихову оствареност. 

Сваки састанак документоваће се записником. 

     Председник Управног одбора

Предшколске установе „Наши бисери“         

                                                         Ковач Тибор  с.р.                     
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